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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢I9 twht9w¢¸Υ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ спл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ уΣрлл ƘŜŀŘ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦŜŜŘƭƻǘΤ мопΦр ŎŜǊǝŬŜŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇƛǾƻǘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŎǊƻǇƭŀƴŘΤ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оул ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ 

ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƛǾƻǘ ŎƻǊƴŜǊǎΤ ммп ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦŜŜŘƭƻǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ŦŜƴŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ ǎƻƛƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŦŜŜŘƭƻǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

[h/!¢LhbΥ    !ŘŘǊŜǎǎΥ тлфсу !ǾŜƴǳŜ оолΣ tŀǊƪǎΣ b9 ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƳŀƧƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ƳƛƭŜǎ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ .ŜƴƪŜƭƳŀƴΣ b9 ƻǊ ол ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭΣ b9Φ .ŜƴƪŜƭƳŀƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ рл ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ 

aŎ/ƻƻƪΣ b9 ƻǊ нмл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊΣ /hΦ 

 

[9D![ 59{/wLt¢LhbΥ   ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎΦ 

    bмκнΣ {ŜŎǝƻƴ нсΣ ¢-н-bƻǊǘƘΣ w-оф-²ŜǎǘΣ онл !ŎǊŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ .ŀƴŜȅ            
    CŜŜŘŜǊǎΣ [[/Φ 

    {мκнΣ {ŜŎǝƻƴ нсΣ ¢-н-bƻǊǘƘΣ w-оф-²ŜǎǘΣ онл !ŎǊŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ [ƭƻȅŘ vΦ 

    ²ƛƭǎƻƴΣ WǊΦ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ [Φ ²ƛƭǎƻƴΦ 

    !ƭƭ ƛƴ 5ǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ 

    ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ      
    ŦŜŜŘƭƻǘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ǇŜǊƳƛǘΦ 
 

C995[h¢Υ уΣрлл ƘŜŀŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅτbŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ    
  ǇŜǊƳƛǘ Іb9Dлнмлпо  

  !ƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦŜƴŎŜƭƛƴŜ ōǳƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǊƻƴǎΦ {ǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜ            
  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǇŜƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ƭƻǘ ŀƴŘ мнр ǇŜƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ƭƻǘΦ  

  LƴŘƻƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭǎ ǘǳō ŀƴŘ ŀƭƭŜȅΦ {ƛƭŜƴŎŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘǳǘŜΦ 5ŜǎƛƎƴ 
  ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ {ŜǧƧŜ !ƎǊƛ-{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ƻǊǝƴƎ ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎŀǘŜǎΦ 
  !ƭƭ ǎǘŜŜƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŜƴǎΣ ƳƛŎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

  wŜŎŜƛǾƛƴƎ ϧ {ƘƛǇǇƛƴƎΥ  5ƻǳōƭŜ ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŀŘ ƻǳǘ ŎƘǳǘŜǎΦ 9ƴŎƭƻǎŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇŜƴǎ ǿƛǘƘ 
  {ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŜŘ {ŎŀƭŜΦ 

  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƻǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƘǳǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ǇŜƴǎΦ 

  ²ŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊ {ǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƛƴŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻƴŘΣ ǘǿƻ ŘŜōǊƛǎ 
  ōŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳƳǇ ŀƉǳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛǾƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
  ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

  IƻƭŘƛƴƎ ǇƻƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ {ŜǧƧŜ !ƎǊƛ-{ŜǊǾƛŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ wŀȅƳƻƴŘΣ b9Φ {ŜǧƧŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ 
  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
 

9·t!b{Lhb t[!bΥ {ŜǧƧŜ Ƙŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΥ                                                                   

   bƻǊǘƘΥ    пΣрлл ƘŜŀŘ                                                                                                                        

   9ŀǎǘΥ     сΣллл ƘŜŀŘ                                                                                                                            

   {ƻǳǘƘǿŜǎǘΥ    рΣрлл ƘŜŀŘ                                                                                                                 

     мсΣллл ƘŜŀŘ bŜǿ tƻǘŜƴǝŀƭ 



.¦L[5LbD Latwh±9a9b¢{Υ 

 

w9{L59b/9Υ .ǊƛŎƪ ǊŀƴŎƘ ǎǘȅƭŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ нΣорф ǎŦ ƻƴ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŦǳƭƭΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфтс ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

  ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊǎΦ aŀƛƴ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘƘǊŜŜ 

  ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƻŶŎŜ ϧ ƭŀǳƴŘǊȅ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ  

  ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƴ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǘǳōΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘǿƻ ŎŀǊ ƎŀǊŀƎŜ 

  ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

twh/9{{LbD .!wbΥ   плΩ · улΩ ƳŜǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊ ϧ ŘǊŀƛƴΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ {ŜǧƧŜ !ƎǊƛ-{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ      

   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  5ŀƴƛŜƭǎ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƭƭŜȅΣ ǘǳōΣ {ƛƭŜƴŎŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘǳǘŜ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƻǊǝƴƎ 

   ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

   ϷролΣлллΦ 

w9/9L±LbD ϧ {ILttLbD .¦L[5LbDΥ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎκǎƻǊǝƴƎ ǇŜƴǎΦ 5ƻǳōƭŜ ƭƻŀŘ ƻǳǘ ŎƘǳǘŜǎ

     ǿƛǘƘ ŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǘǳōǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŎŀƭŜΦ                                                               

     IƻǊǎŜ ōŀǊƴ ϧ ŎƻǊǊŀƭΦ 

C995 {¢hw!D9 !w9!Υ [ŀǊƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ                                                                                          

   тлΩ ǘǊǳŎƪ ǎŎŀƭŜ-{ǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭΦ                                                                                                                                       

   {ŎŀƭŜ ƘƻǳǎŜΦ                                                                                                                                                                                

   5ƛǎǝƭƭŜǊǎ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ-олΩ · тлΩ ǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ǿŀƭƭǎΦ                                                              

   [ŀǊƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƴƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻǊƴΦ                                                                                                                   

   DǊŀƛƴ ōƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слΣллл ōǳΦ                                                                                                              

   /ƘƛŜŦ ŘǊȅƛƴƎ ōƛƴΦ                                                                                                                                                                             

   5ǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ƎǊŀƛƴ Ǉƛǘ ǿƛǘƘ ŀǳƎŜǊ ǘƻ ōǳƴƪŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻǊƴΦ                                                                

   bǳƳŜǊƻǳǎ ōǳƭƪ ōƛƴǎΦ                                                                                                                                                                               

{Iht ϧ hCCL/9Υ  слΩ · слΩ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфуфΦ Cǳƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊΣ ƘŜŀǘŜŘ ϧ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ ннл ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

   ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŘƻƻǊǎΣ мсΩ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘƻƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ƅƻƻǊ ŘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ        

   нлΩ · нлΩ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

¢²h /IL9C .w!b5 {¢hw!D9 {I95{Υ  bƻǊǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ рлΩ · монΩ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

     мфтпΦ  мпΩ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ннл ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ                                                                                   

     {ƻǳǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ слΩ · мплΩ ǿƛǘƘ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊΣ мсΩ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΣ ммл ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ                              

     /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфуоΦ .ƻǘƘ /ƘƛŜŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

     ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŘƻƻǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘΦ  

aL{/9[[!b9h¦{ .¦L[5LbD{Υ н ƭŀǊƎŜ ōǳƭƪ ŦǳŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǳƳǇǎΦ                                                                                             

    {Ƴŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 

 



²!¢9w w9{h¦w/9{Υ 

   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘƭƻǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

   ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ ǿŜƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŜƭƭΣ ƻƴŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŜƭƭ 

   ŦƻǊ ƘƻƳŜΣ ƻƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊ {ǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘƻŎƪ 

   ǿŜƭƭǎΦ 

LwwLD!¢95 C!wa[!b5Υ    

   мопΦнр ŎŜǊǝŬŜŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǎ ŀ ±ŀƭƭŜȅ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ      

   ƴƻȊȊƭŜǎΦ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇƛǾƻǘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ мфтлΦ 

   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ІD-лоолфлΦ флл ƎǇƳΣ туΩ ǎǘŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ммлΩ ǇǳƳǇƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ 

   ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

   ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ¦ǇǇŜǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

   5ƛǎǘǊƛŎǘ όbw5ύΦ .ǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

   bw5 ƻŶŎŜ ŀǘ όуууύ ууо-флсс ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ рмм 9ŀǎǘ рǘƘ {ǘΣ LƳǇŜǊƛŀƭΣ b9Φ 

 

hCC9wLbD twL/9Υ   ϷрΣрллΣллл  όw9![ 9{¢!¢9 hb[¸ύ 

   ¢9wa{Υ /ŀǎƘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ 

   C995 Lb±9b¢hw¸Υ /ŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ {ŜƭƭŜǊΩǎ ŎƻǎǘΦ 

   ![[ wh[[LbD {¢h/Y ϧ 9v¦Lta9b¢Υ /ŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōȅ ŀ 

   .ƛƭƭ ƻŦ {ŀƭŜΦ 

 

нлнр w9![ 9{¢!¢9 ¢!·9{Υ ϷтΣтруΦсл 

 

.whY9w /haa9b¢{Υ 

   ²ƘŜƴ ōǳȅŜǊǎ ǘƻǳǊ ŀ άCƻǊ {ŀƭŜέ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ŀƴŜȅ CŜŜŘŜǊǎ ƛǎ ǳƭǘǊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ άtǊƛŘŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇέ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΦ CŜŜŘƭƻǘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ōǳƴƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ōǊƻƪŜƴ ōǳƴƪǎΣ ƎŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

        wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿǎƻƴΣ hǿƴŜǊκ.ǊƻƪŜǊ 

 

[L{¢LbD !D9b¢{Υ !D9b¢{ Chw ¢I9 {9[[9w{Υ 

   wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿǎƻƴ όолуύ онр-луоф 

   bƛŎƘƻƭŀǎ ½ŜǊǊ  όтурύ сто-спнп 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  !Ǝ¢ŜŀƳ [ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊǎΣ [[/Σ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ 

ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  !ƭƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀπ

ǊƛŜǎΦ  !ƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .ǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ 



   
 

 

 

5ǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΣ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мΣслл ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ фнл 

ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ IƛƎƘ tƭŀƛƴǎϥ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŎŀǧƭŜ Ǌŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŜŜŘƭƻǘǎΦ 

5ǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƎŀƭƭŀƭŀ !ǉǳƛŦŜǊΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ роΣрпн ŀŎǊŜǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ ƛƴ нлнн ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦{5! 

ŘŀǘŀΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘ ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ ǎƻǊƎƘǳƳ όрΣфос ŀŎǊŜǎύ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ όмуΣплр ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅϥǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ рнтΣрфо ŀŎǊŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рсΣпур ŀŎǊŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ όŀōƻǳǘ мм҈ύΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘ-ȅƛŜƭŘ ŎǊƻǇ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǊŜŀ ŦŜŜŘƭƻǘǎ ǳǝƭƛȊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƳǇƻǊǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ bŜōǊŀǎƪŀϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ŎƻǊƴ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ŦŜŜŘƭƻǘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 5ǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅϥǎ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǎǳƳπ

ƳŜǊǎ όŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘǎ ŀǊƻǳƴŘ улϲC ƛƴ .ŜƴƪŜƭƳŀƴύ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ǿƛƴŘȅ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƳǳŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜƴǎ-ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǿŜǧŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 

ŀƛŘǎ ƛƴ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻŘƻǊ ŀƴŘ ƅȅ ƛǎǎǳŜǎΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ƭƛƪŜ ¦{ IƛƎƘǿŀȅ оп ŀƴŘ bŜōǊŀǎƪŀ IƛƎƘǿŀȅ смΣ ǿƛǘƘ пмΦрс ƳƛƭŜǎ ƻŦ Ƴŀƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ {ŀƴǘŀ CŜ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǧƭŜΣ ŦŜŜŘΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ DǊŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ 

ƛƴ .ŜƴƪŜƭƳŀƴ ƻũŜǊ ƻǾŜǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳǎƘŜƭǎ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇǎ ƭƛƪŜ CŀǊƳŜǊǎ /ƻ-ƻǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǘŜǊǊŀΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜϥǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ-ŦŜǿŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƘŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ-ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ƻŘƻǊǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

!ǊŜŀ ŦŜŜŘƭƻǘǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ όCƻǊǘ aƻǊƎŀƴΣ DǊŜŜƭŜȅύΣ Yŀƴǎŀǎ όDŀǊŘŜƴ 

/ƛǘȅΣ 5ƻŘƎŜ /ƛǘȅύΣ ŀƴŘ bŜōǊŀǎƪŀ όDǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘΣ hƳŀƘŀύΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛπ

ŎŀƭƭȅΣ ŎŀǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ōƻƭǎǘŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅϥǎ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ όнлнн ¦{5! ŬƎǳǊŜǎύΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ рн҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀƭŜǎ όϷту Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜκŎŀƭǾŜǎ ƴǳƳōŜǊ снΣтпм ƘŜŀŘΦ ǿŀƎŜǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ 5ǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅϥǎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŎƻǊƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀǊƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ Ǌƻōǳǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ Ƙǳō ŦƻǊ ŎŀǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ !ǎ bŜōǊŀǎƪŀϥǎ ōŜŜŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ŦŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǧƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  

5¦b5¸ /h¦b¢¸Σ b9-!-Dw9!¢ [h/!¢Lhb 
Chw /!¢¢[9 C995LbD ht9w!¢Lhb{ 



   .!b9¸ C9959w{ 

C9959w{ bhw¢I [h¢π
C9959w{ bhw¢I [h¢π
C9959w{ bhw¢I [h¢π
C9959w{ bhw¢I [h¢ 

.!b9¸ C9959w{ bhw¢I [h¢ 
[h/!¢Lhb a!t 



.!b9¸ C9959w{ bhw¢I [h¢ 
t[!¢ a!t 
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 ¢h ²w!¸ /hΦ 




