
D�^d�Z��/���Z�W��<�
'ƌĂŚĂŵ�DŽƌƌŝƐ�>ĂŶĞ͕�WƵůĂƐŬŝ�s��ϮϰϯϬϭ�

KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϭ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ�/͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϮ͘ϳϯ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϮ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ��͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϯ͘ϰϬϯ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϯ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ��͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϮ͘ϵϰϰ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϰ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ��͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϰ͘ϰϭϳ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϱ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ�&͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϲ͘ϭϳϱ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��

�

DĂƐƚĞƌ��ŝĚĚĞƌ�WĂĐŬ�Ͳ�dŚŝƐ��ŝĚĚĞƌ�WĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�Ăƚ�
'ƌĂŚĂŵ͛Ɛ�WŽŝŶƚĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�KĨĨĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ��ŝĚĚĞƌ�WĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�
KŶůŝŶĞ��ƵĐƚŝŽŶ�tĞďƐŝƚĞ�s��ƵĐƚŝŽŶWƌŽ͘ĐŽŵ͘��

KĨĨĞƌŝŶŐ��ŝĚĚĞƌ�WĂĐŬƐ�Ͳ��ĂĐŚ�KĨĨĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ��ŝĚĚĞƌ�WĂĐŬ͘�KĨĨĞƌŝŶŐ��ŝĚĚĞƌ�WĂĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�>ŽƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽĐŬ�WĞƌŵŝƚƐ͕�^Žŝů�ͬ�^ĞƉƚŝĐ�ZĞƉŽƌƚƐ͕��ĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�dĂǆ��ĂƌĚƐ͕�
�ĂƐĞŵĞŶƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĂŵƉůĞ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�

�ŝƌĞĐƚ�DĂƉ��ŽǁŶůŽĂĚƐ�Ͳ��ŝĚĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ϭ͘Ϳ��ĞƌŝĂů�DĂƉ�ǁŝƚŚ��ƌĂŝŶ�ĨŝĞůĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�Ϯ͘Ϳ�^ƵƌǀĞǇ�
ĨŽƌ�KĨĨĞƌŝŶŐ�η�ϭ͕�η�ϰ͕�ĂŶĚ�η�ϱ͕�ϯ͘Ϳ�^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�KĨĨĞƌŝŶŐ�η�ϰ�ĂŶĚ�η�ϱ�ĨƌŽŵ��ƵĐƚŝŽŶ�tĞďƐŝƚĞ͕�
s��ƵĐƚŝŽŶWƌŽ͘ĐŽŵ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďŝĚĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ǌŽŽŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵĂƉ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĚĞƚĂŝů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĞĚŝƚĞĚ�ŵĂƉƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͘��

�ŽŶƚĞŶƚƐ�

KŶůŝŶĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ʹ�dŚŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KŶůŝŶĞ��ƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ďŝĚĚĞƌƐ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘�

�ĞƌŝĂů�ʹ�^ŚŽǁƐ�Ăůů�ůŽƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ͘��ůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƌŽĂĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�

^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�KĨĨĞƌŝŶŐ�η�ϭ͕�η�Ϯ͕�ĂŶĚ�η�ϯ�ʹ�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�

^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�KĨĨĞƌŝŶŐ�η�ϰ�ĂŶĚ�η�ϱ�Ͳ�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��

�ĞƌŝĂů�DĂƉ�ǁŝƚŚ��ƌĂŝŶ�&ŝĞůĚ�>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�ʹ�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�

dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�DĂƉ�ʹ�dŚŝƐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ͘�

dĂǆ�DĂƉ�ʹ�dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��ǁĞďƐŝƚĞ͘�

�ŽůŽƌĞĚ�KĨĨĞƌŝŶŐ�DĂƉ�ʹ�EŽŶ�ʹ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�KĨĨĞƌŝŶŐ�η͛Ɛ�

KĨĨĞƌŝŶŐ�DĂƉ�ʹ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�EŽŶͲĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�KĨĨĞƌŝŶŐ�η͛Ɛ�

EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�DĂƉ�ʹ��ĞƌŝĂů�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ�DĂƉ�ʹ�DĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�

ZŽĂĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ʹ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ZŽĂĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�>ŽƚƐ�ŝŶ�'ƌĂŚĂŵ͛Ɛ�WŽŝŶƚĞ͘�

�



ϭ�ͮ�WĂŐĞ�

�

�

KŶůŝŶĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŝĚĚĞƌƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

�ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�^ĞůůĞƌ͕�ŝĨ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ďŝĚĚĞƌ�;ǁŝŶŶŝŶŐ�ďŝĚĚĞƌͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƵĐƚŝŽŶ͗��

�h�d/KE�&KZ��ʹ�:ĂŵĞƐ�'ƌĂŚĂŵ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�'ƌĂŚĂŵ͕�DĂƌƚŚĂ�KƌƚŽŶ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�'ƌĂŚĂŵ�

�h�d/KE�>K��d/KE�ʹ��KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘�ůƵĞZŝĚŐĞ>ĂŶĚĂŶĚ�ƵĐƚŝŽŶ͘,ŝ�ŝĚ͘ĐŽŵ�

�h�d/KE���d��ʹ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱƚŚ͕�ϮϬϮϮ�Λ�ϰ�WD�

ΎΎΎ��ŝĚƐ�Ăƚ�ϰ�WD�ĞǆƚĞŶĚ�ĂƵĐƚŝŽŶ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ďŝĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ;ƐͿ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ϮͲŵŝŶƵƚĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�

^ĞĞ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϲ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�͞^K&d��>K^�͘͟�

�h�d/KE��Z�ʹ�DĂƚƚ�'ĂůůŝŵŽƌĞ�;�ƌŽŬĞƌͬ�ƵĐƚŝŽŶĞĞƌͿ�ŽĨ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�>ĂŶĚ�Θ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬϮ�^ŽƵƚŚ�>ŽĐƵƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�&ůŽǇĚ�s��ϮϰϬϵϭ�;ϱϰϬͲϳϰϱͲϮϬϬϱͿ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�͞^ĞůůĞƌ͟�
ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

K&&�Z/E'��ʹ��

>ĞŐĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ͗��
�
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϭ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ�/͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϮ͘ϳϯ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
>ĞŐĂů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͖�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ��ůĂǇƚŽƌ�>ĂŬĞ͕�dƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�WĞĂŬ��ƌĞĞŬ͖��

�
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϮ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ��͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϯ͘ϰϬϯ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
>ĞŐĂů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͖�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ��ůĂǇƚŽƌ�>ĂŬĞ͕�dƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�WĞĂŬ��ƌĞĞŬ͖��
�
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϯ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ��͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϮ͘ϵϰϰ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
>ĞŐĂů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͖�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ��ůĂǇƚŽƌ�>ĂŬĞ͕�dƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�WĞĂŬ��ƌĞĞŬ͖��
�
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϰ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ��͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϰ͘ϰϭϳ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
>ĞŐĂů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͖�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ��ůĂǇƚŽƌ�>ĂŬĞ͕�dƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�WĞĂŬ��ƌĞĞŬ͖��
�
KĨĨĞƌŝŶŐ�ηϱ͗�dĂǆ�/��η�ϬϳϰͲϭͲϱϭ�&͖��ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�нͬͲϲ͘ϭϳϱ�ĂĐƌĞƐ͘�WƵůĂƐŬŝ��ŽƵŶƚǇ�s��
>ĞŐĂů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͖�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ��ůĂǇƚŽƌ�>ĂŬĞ͕�dƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�WĞĂŬ��ƌĞĞŬ͖��



Ϯ�ͮ�WĂŐĞ�

�

�
�

DŽƌĞ��ŽŵŵŽŶůǇ�<ŶŽǁŶ��Ɛ͗�'ƌĂŚĂŵ�DŽƌƌŝƐ�>Ŷ͕͘�WƵůĂƐŬŝ͕�s��ϮϰϯϬϭ�

o� KŶůŝŶĞ��ŝĚĚŝŶŐ�KƉĞŶ�EKt�

o� KŶůŝŶĞ��ŝĚĚŝŶŐ��ůŽƐĞƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱƚŚ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�WD�;�^dͿ�

�ŝĚĚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŝĚĚĞƌƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵĐƚŝŽŶ͘��

�

/ƚ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ďŝĚĚĞƌƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�;ϱϰϬͿ�ϳϰϱͲϮϬϬϱ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Žƌ� ƚĞƌŵƐ�Θ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŝĚƐ� ŝŶ� ƐĂŝĚ�
ĂƵĐƚŝŽŶ͘��
�
KŶůŝŶĞ��ƵĐƚŝŽŶ�dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�

ϭͿ� ^ĞůůĞƌ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ��ƵĐƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�KŶůŝŶĞ�KŶůǇ��ƵĐƚŝŽŶ͕�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ďŝĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

ϮͿ� �ŝĚĚŝŶŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͗�KŶůŝŶĞ�ďŝĚĚĞƌ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĂƵĐƚŝŽŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ,ĞĂƚŚĞƌ�
'ĂůůŝŵŽƌĞ�Ăƚ� ;ϱϰϬͿ�ϳϰϱͲϮϬϬϱ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ďƌůĂŶĚĂΛƐǁǀĂ͘ŶĞƚ͘�^ĞůůĞƌ;ƐͿ�ŵĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ďŝĚĚĞƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�

ϯͿ� �ŝĚĚŝŶŐ� KƉĞŶƐͬ�ůŽƐĞƐ͗� dŚĞ� KŶůŝŶĞ� KŶůǇ� �ƵĐƚŝŽŶ� ďŝĚĚŝŶŐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ďĞŐŝŶ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚ�ĐůŽƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ďĞůŽǁ�ŝŶ�;ηϭϲͿ͘����

ϰͿ� WƌŽƉĞƌƚǇ�WƌĞǀŝĞǁ��ĂƚĞƐ͗�/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ďŝĚĚĞƌƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƉůĂĐŝŶŐ� ĂŶǇ� ďŝĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƵĐƚŝŽŶ͘� WƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝĚĚĞƌƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�;ϱϰϬͿ�ϳϰϱͲϮϬϬϱ�Žƌ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�DĂƚƚ�'ĂůůŝŵŽƌĞ�
Ăƚ�;ϱϰϬͿ�ϮϯϵͲϮϱϴϱ͘��

ϱͿ� �ĂƐŚ�KĨĨĞƌͬEŽ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ��ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ͗��Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵĐƚŝŽŶ͕�ďŝĚĚĞƌƐ�ŚĞƌĞďǇ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝĚ�ƐŚĂůů�EKd�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝĚĚĞƌ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘���Ǉ�
ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ďŝĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵĐƚŝŽŶ͕�ďŝĚĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�͞ĐĂƐŚ�ŽĨĨĞƌ͟�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�EKd�Ă�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�Ă�ďŝĚĚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘��

ϲͿ� �ƵǇĞƌ͛Ɛ�WƌĞŵŝƵŵ͗���dĞŶ�WĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬйͿ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�WƌĞŵŝƵŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ďŝĚ�
ƉƌŝĐĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�dŽƚĂů��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ĂůĞƐ�WƌŝĐĞ͘��ŝĚĚĞƌƐ�ŚĞƌĞďǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�WƌĞŵŝƵŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ďŝĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�



ϯ�ͮ�WĂŐĞ�

�

dŽƚĂů��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ĂůĞƐ�WƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�
;ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ďŝĚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�н�ϭϬй�ďƵǇĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƵŵ�с�ƚŽƚĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϭϭϬ͕ϬϬϬͿ͘��

ϳͿ� WƵƌĐŚĂƐĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ͗�tŝŶŶŝŶŐ� ďŝĚĚĞƌ� ŚĞƌĞďǇ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� �ƵĐƚŝŽŶ�
WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ƚŚĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů��ŝĚĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ͘�hƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ďŝĚĚĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶ��ƵĐƚŝŽŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
��ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�hŶŝƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇ�
ͮ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐĂŝĚ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ďŝĚĚĞƌ͘�dŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞͲƐŝŐŶĞĚ͕�
ŚĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ĨĂǆĞĚ͕�Žƌ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůĞĚ͘����ƐĂŵƉůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ͘�

ϴͿ� �ĂƌŶĞƐƚ� DŽŶĞǇ� �ĞƉŽƐŝƚ͗� �� ΨϭϬ͕ϬϬϬ� ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ� ĚĞƉŽƐŝƚ� W�Z� dZ��d� ǁŝůů� ďĞ� ǁŝƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Žƌ�ŚĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�hŶŝƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇ�ͮ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�
>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ĂƵĐƚŝŽŶ͘�^ĞĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�Ăƚ�ĐůŽƐŝŶŐ͘��

ϵͿ� �ůŽƐŝŶŐ͗��ůŽƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ͕�ϮϬϮϮ͘��ƵǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘�

ϭϬͿ� �ĂƐĞŵĞŶƚƐ͗�dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͘�

ϭϭͿ� ^ƵƌǀĞǇ͗�EŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘���

ϭϮͿ� WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͗�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŝƚůĞ͕�Ăƚ�ĐůŽƐŝŶŐ͘��

ϭϯͿ� �ĞĞĚ͗� ^ĞůůĞƌ� ƐŚĂůů� ĞǆĞĐƵƚĞ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĚĞĞĚ� ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďƵǇĞƌ;ƐͿ͘�

ϭϰͿ� dĂǆĞƐ͗�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚĂǆĞƐ�;ŝĨ�ĚƵĞͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ƚĂǆĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ͘�

ϭϱͿ� KŶůŝŶĞ��ƵĐƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŝƐĐůĂŝŵĞƌͿ͗�hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚĂůů��ŝĚĚĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�hŶŝƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇ�ʹ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ͕��ƌŽŬĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͕�Žƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ͘�
KŶůŝŶĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��ŝĚĚĞƌ;ƐͿ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞DĂǆŝŵƵŵ��ŝĚ͟�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŝĚĚŝŶŐ� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ůŽĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďŝĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�^�>>�Z�ĂŶĚͬŽƌ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ;ƉĂƵƐĞͿ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĂƵĐƚŝŽŶ� ďŝĚĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŝŶƚĞƌŶĂů� Žƌ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂƌƚŝĂů�ďŝĚĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
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ϭϲͿ� ^ŽĨƚ��ůŽƐĞ͗�/Ĩ�Ă�ďŝĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĐůŽƐĞ�
ƚŝŵĞ� ǁŝůů� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ� ĞǆƚĞŶĚ� Ϯ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ŽƚŚĞƌ� ďŝĚĚĞƌƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞůǇ� ďŝĚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƵĐƚŝŽŶ� ĐůŽƐŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ� ΗƐŶŝƉĞƌƐΗ� ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂů�ďŝĚĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

ϭϳͿ� ^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ��ůŽƐĞ͗��ůů�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�͞ƐŽĨƚ�ĐůŽƐĞ͟�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĂĐƚŝǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ͘��

ϭϴͿ� DƵůƚŝƉůĞ�>Žƚ�WƵƌĐŚĂƐĞ͗��ŝĚĚĞƌƐ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ďŝĚĚĞƌ�
ŽŶ�Ăůů�ůŽƚƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘�

ϭϵͿ� �ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗��ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ͘��ůů�ůŝŶĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ�ŵĂƉƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ͘� �ƵǇĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ǀĞƌŝĨǇ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ� ŝŵƉůŝĞĚ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�Η�ƐͲ/Ɛ͕�tŚĞƌĞͲ/ƐΗ�ǁŝƚŚ�EK�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ďŝĚĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ƵƉ�ƚŽ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ^ĞůůĞƌ͛Ɛ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƉƌŝĐĞ� ;ŝĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĂůĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƵĐƚŝŽŶ͘��Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵĐƚŝŽŶ͕��ƵǇĞƌƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ďŝĚ;ƐͿ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�Ă�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŝĚ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘�
�

ϮϬͿ� WƌĞͲ�ƵĐƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ͗��Ɛ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͕�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ďŽŶĂ�ĨŝĚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌĞͲĂƵĐƚŝŽŶ�ƐĂůĞƐ͘�WƌĞͲĂƵĐƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞĂƌŶĞƐƚ�
ĚĞƉŽƐŝƚ͘�WƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŽĨĨĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�
ŵĂŶŶĞƌ͘��^ĞůůĞƌ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ŽĨĨĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘��
tŚĞŶ�Ă�ƉƌĞͲĂƵĐƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďŝĚĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ĂŶ�ŽĨĨĞƌ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘��ůů�ƉƌĞͲĂƵĐƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞůůĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘�����ƌŽŬĞƌ�&ĞĞ�ŽĨ�;ϮйͿ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�s��^ƚĂƚĞ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƌĞͲĂƵĐƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘�
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DĂƚƚ�'ĂůůŝŵŽƌĞ�ʹ�hŶŝƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ�
KǁŶĞƌ͕�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ͕��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ͕�D���
ϭϬϮ�^ŽƵƚŚ�>ŽĐƵƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͖�WK��Žǆ�Ϯϯϰ�
&ůŽǇĚ͕�s��ϮϰϬϵϭ�
ϱϰϬͲϮϯϵͲϮϱϴϱ�
'ĂůůŝŵŽƌĞ͘ŵĂƚƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ƚĂƚĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�η͛Ɛ�
�
sŝƌŐŝŶŝĂ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � � � ϮϵϬϳϬϬϰϬϱϵ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � � ϬϮϮϱϬϲϮϲϴϭ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � � ϭϬϮϱϬ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � ϯϭϭϲϵϮ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�η�� � � ϳϬϵϱ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�η�� � ϯϱϬϴϭϵ�
�
&ŝƌŵ�^ƚĂƚĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�η͛Ɛ�
�
sŝƌŐŝŶŝĂ��ƵĐƚŝŽŶ�&ŝƌŵ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � � � ϮϵϬϲϬϬϬϮϵϰ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ�&ŝƌŵ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � ϬϮϮϲϬϬϬϮϰϬ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ƵĐƚŝŽŶ�&ŝƌŵ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � � ϭϬϮϵϵ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ƵĐƚŝŽŶ�&ŝƌŵ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � � ϲϮϬϮ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ�&ŝƌŵ�>ŝĐĞŶƐĞ�η� � Ϯϲϯϵϰϭ�
































